A Horta Comunitaria Agroecologica na
Moradia Estudantil da UFSC: Um Plano
Diretor para a Integracao da Biologia e
Sociedade

Secao 1: Fundamentos do Projeto: Justificativa e
Alinhamento Institucional

Esta secao estabelece a base conceitual, social e institucional do projeto. Ela articula a
relevancia das hortas comunitarias no ambiente universitario, define o referencial
agroecologico como pilar cientifico e filosofico, e demonstra o alinhamento estratégico com
as normativas da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), garantindo sua viabilidade e
legitimidade.

1.1. O Valor Multifacetado das Hortas Comunitarias Universitarias

A implementagao de hortas comunitarias em ambientes urbanos, especialmente em campi
universitarios, transcende a mera producgao de alimentos. Tais iniciativas representam
intervengdes socioecologicas de alto impacto, capazes de transformar espacos subutilizados
em ecossistemas produtivos e multifuncionais.' No contexto da Moradia Estudantil da UFSC, a
horta se apresenta como uma ferramenta potente para abordar desafios complexos
enfrentados pelos estudantes, promovendo saude, bem-estar e integragao social.

Primeiramente, o projeto atua como um catalisador para a seguranca alimentar e nutricional.
Ao oferecer acesso direto a alimentos frescos, saudaveis e livres de agrotoxicos, a horta
contribui para a melhoria da dieta de uma populagao que, frequentemente, enfrenta
restricoes financeiras e de tempo, o que pode levar ao consumo de alimentos
ultraprocessados de baixo valor nutricional.? A producéo local de hortalicas, legumes e



Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANCs) diversifica a alimentacao e fortalece a
soberania alimentar da comunidade residente.’

Em segundo lugar, a horta funciona como um espaco terapéutico e de promocgao da saude
mental. A interagdo com a natureza e o envolvimento em atividades de cultivo sao praticas
comprovadamente eficazes na reducao do estresse e da ansiedade, condigdes prevalentes
no ambiente académico.' O projeto cria um reflgio verde que oferece uma pausa das
pressoes académicas, promovendo o bem-estar psicoldgico e fortalecendo os lagos sociais
através do trabalho cooperativo.®

Finalmente, a horta € um laboratorio vivo para a educagao ambiental e social. Ela proporciona
uma plataforma pratica onde os participantes podem aprender sobre ciclos naturais, a
importancia da conservacao de recursos hidricos e da biodiversidade, e os principios de uma
alimentac&o saudavel." Ao engajar os estudantes no processo de producdo de seus proprios
alimentos, o projeto resgata a conexao entre o ser humano e a natureza, muitas vezes perdida
no contexto urbano, e fomenta um senso de responsabilidade coletiva e pertencimento
comunitario.?

1.2. O Imperativo Agroecologico

A escolha da agroecologia como abordagem norteadora deste projeto nao € meramente
técnica, mas uma decisao filosofica e estratégica. A agroecologia é aqui compreendida em
sua tripla dimensao: como uma disciplina cientifica que estuda os agroecossistemas de
forma integrada; como um conjunto de praticas agricolas que buscam a sustentabilidade e a
resiliéncia; e como um movimento social que defende a justica social e a soberania
alimentar.®

Diferentemente da agricultura convencional, que frequentemente trata o solo como um
substrato inerte e depende de insumos externos e sintéticos, a agroecologia baseia-se em
principios ecologicos para o desenho e manejo de sistemas agricolas produtivos e
conservadores dos recursos naturais.® Esta abordagem desafia a dicotomia
humano-natureza, promovendo uma relacéo de coexisténcia e sinergia.® Ao adotar préaticas
como a compostagem, a adubacao verde, a rotacao de culturas e o manejo ecoldgico de
pragas, o projeto ndao apenas produzira alimentos saudaveis, mas também regenerara o solo,
aumentara a biodiversidade local e fechara os ciclos de nutrientes no ecossistema da
Moradia Estudantil.’

A adocao do referencial agroecologico alinha o projeto a um movimento global por sistemas
alimentares mais justos e sustentaveis. Ele se torna um espaco de resisténcia ao modelo



agroindustrial hegemonico e um nucleo de disseminagao de conhecimentos e praticas que
promovem a saude ambiental e humana, em consonancia com os valores de uma
universidade publica comprometida com a transformacao social.®

1.3. Contexto Institucional: Navegando as Politicas de Extensao e
Moradia da UFSC

A sustentabilidade de longo prazo do projeto depende de sua correta inser¢ao na estrutura
administrativa e normativa da UFSC. Para isso, é fundamental um alinhamento preciso com as
diretrizes da Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) e da Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos
Estudantis (PRAE).

Alinhamento com a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX):

O projeto sera estruturado para atender integralmente aos requisitos da Politica Nacional de
Extensao Universitaria e as normativas especificas da UFSC, como a Resolugao Normativa
195/2024/CUn, que define a politica de extensao da universidade.11 A sua formalizagao como
"Agao de Extensao" sera realizada em conformidade com a

Resolucdo Normativa 88/2016/CUn, que regulamenta tais acoes."

Um componente crucial para o engajamento e a continuidade do projeto € a possibilidade de
oferecer bolsas de extensao aos estudantes com papéis de coordenagao. A solicitagao de
bolsas sera fundamentada na Resolugao Normativa 190/2024/CUn e na Instrucao
Normativa 1/2017/CEx, que regem a concessao de bolsas de extensdo e permanéncia.” A
existéncia de editais anuais, como o PROBOLSAS, oferece um caminho claro para garantir o
fomento e o reconhecimento institucional da participacdo discente qualificada.”

Alinhamento com a Pro-Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis (PRAE):

A localizagao do projeto no espaco fisico da Moradia Estudantil exige uma articulagao direta
com a PRAE. O projeto deve ser apresentado como uma iniciativa que contribui ativamente
para os objetivos da Moradia. O Regimento Interno da Moradia Estudantil (Resolucao
06/CUn/2003) estabelece como dever dos moradores "zelar pelo patriménio da Moradia, pela
conservagao das instalagcoes e colaborar na manutencao e higiene das dependéncias™.14 A
horta comunitaria se enquadra perfeitamente neste dever, transformando a manutencao de
areas comuns em uma atividade produtiva, educativa e de embelezamento do espaco.

A proposta se alinha, portanto, a missao da PRAE de promover a permanéncia e o bem-estar
estudantil.” O projeto ndo é apenas uma atividade de extensdo que ocorre na Moradia; ele é
uma ferramenta estratégica de permanéncia. Ao combater a inseguranca alimentar, promover
a saude mental e construir uma rede de apoio social, a horta ataca diretamente fatores de
risco que podem levar a evasao universitaria. Esta sinergia entre os objetivos da PROEX



(realizar extensao transformadora) e da PRAE (garantir a permanéncia estudantil) posiciona o
projeto de forma Unica, justificando o apoio e a colaboragao de ambas as pro-reitorias para
sua plena realizagao.

Secao 2: O Plano Diretor: Do Diagnéstico ao Desenho
do Espaco

Esta secao detalha a metodologia para a concepcao e planejamento fisico e social da horta.
Partindo de um diagnostico participativo, avancga para a analise tecnica do local e o
mapeamento de recursos, culminando em um desenho que é ecologicamente adaptado,
socialmente relevante e logisticamente viavel.

2.1. Diagnéstico Socioambiental Participativo da Comunidade da
Moradia Estudantil

A fase inicial e mais critica do projeto é a construcao de um diagnostico robusto que envolva
a comunidade da Moradia Estudantil como protagonista. A premissa € que o sucesso do
projeto depende do seu enraizamento nas necessidades, desejos e capacidades da
comunidade que ele visa servir. Para isso, sera implementada uma metodologia mista.

Inicialmente, sera desenvolvido e aplicado um questionario de diagnostico socioambiental,
adaptado de modelos existentes utilizados para levantamentos em comunidades e
empresas.'® Este instrumento buscara coletar dados quantitativos e qualitativos sobre:

Perfil dos Moradores: Dados demograficos, curso, tempo de residéncia.
Interesse e Motivacao: Nivel de interesse em participar, razdes para o envolvimento (ex:
alimentacao, lazer, aprendizado).

e Conhecimentos e Habilidades Prévias: Experiéncia anterior com agricultura ou
jardinagem.
Disponibilidade: Horarios e dias da semana disponiveis para dedicagao ao projeto.
Preferéncias Alimentares: Hortalicas, frutas e temperos de maior interesse para cultivo.
Percepcao do Espaco: Identificacao de areas potenciais e percepgdes sobre o uso dos
espacos comuns.

Complementarmente ao questionario, serao realizadas Oficinas de Planejamento
Participativo. Utilizando roteiros e dinamicas de grupo validadas em projetos comunitarios,



estas oficinas criarao um espaco de dialogo para a construcao coletiva da visao e dos
objetivos da horta.” O objetivo & garantir que o projeto final reflita um consenso comunitario,
promovendo um forte senso de apropriagao e responsabilidade coletiva desde sua
concepgao.

2.2. Andlise do Sitio e Zoneamento Agroecolégico

Com base nas areas pré-identificadas pela comunidade, uma andlise técnica detalhada do
sitio sera conduzida. Este estudo é fundamental para garantir que o desenho da horta seja
ecologicamente coerente e produtivo. As etapas incluem:

1. Analise do Solo: A primeira medida, indispensavel para o sucesso do cultivo organico, €
a coleta de amostras de solo para uma analise quimica e fisica em laboratério.’ Esta
analise determinara a textura, o pH, os niveis de matéria organica e a disponibilidade de
macro e micronutrientes, informando todas as decisdes subsequentes sobre corregao e
adubacgao.

2. Mapeamento de Condicoes Ambientais: Sera realizado um mapeamento detalhado da
insolacao (identificando areas de sol pleno, meia-sombra e sombra), dos padrdes de
vento e da drenagem do terreno. A localizagao de pontos de acesso a agua € igualmente
crucial para o planejamento do sistema de irrigacao.

3. Zoneamento Climatico e suas Implicagoes: O planejamento levara em conta as
especificidades climaticas de Floriandpolis, que, segundo a classificacao da
Epagri/Ciram, pertence a Zona Agroecolégica 1B.?” Esta zona é caracterizada por um
clima subtropical umido (Cfa), com verdes quentes (temperatura média do més mais
quente superior a 22°C) e sem estacao seca definida.”® No entanto, um dado crucial é
que esta regido apresenta uma precipitacao anual (1.270 a 1.600 mm) que a classifica
como uma das
zonas mais secas do estado.”’

Esta caracteristica climatica, embora pareca contraintuitiva para uma cidade litoranea, tem
implicagdes diretas e profundas no desenho do projeto. A vulnerabilidade a periodos de
estiagem, especialmente durante os meses mais quentes, torna a gestao da agua um pilar
central da resiliéncia da horta. Portanto, o projeto deve incorporar, desde o inicio, estratégias
de conservagao de agua. Isso inclui a implementagao de sistemas de irrigagcao por
gotejamento, que sdo altamente eficientes ', o uso intensivo de

cobertura morta (mulching) nos canteiros para reduzir a evaporagao, e a selegao de
especies e variedades mais tolerantes a seca. A instalagao de sistemas de captacao de agua
da chuva, se viavel, sera fortemente considerada para aumentar a autonomia hidrica do



sistema.

2.3. Mapeamento de Recursos e Parcerias Estratégicas na Grande
Florianépolis

Nenhum projeto comunitario prospera isoladamente. A construcao de uma rede de apoio
robusta é essencial para garantir o acesso a conhecimentos, insumos e oportunidades. Um
mapeamento detalhado de parceiros estratégicos na regidao da Grande Floriandpolis sera
realizado.

e Parceiros Técnico-Cientificos e Institucionais:

o Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa
Catarina): Sera a principal fonte de consulta para dados técnicos, publicagdes sobre
cultivo de hortalicas e acesso a especialistas em agricultura para a regido.”

o CEPAGRO (Centro de Estudos e Promogao da Agricultura de Grupo): Com sede
no Centro de Ciéncias Agrarias da propria UFSC e vasta experiéncia em projetos de
agricultura urbana e hortas escolares em parceria com universidades, o CEPAGRO e
um parceiro natural para assessoria técnica, realizacao de oficinas e conexao com
redes de agricultores.®

o Outras Organizacoes Agroecologicas: Entidades como a Associacao Vianei de
Cooperacao e grupos de agricultores familiares da regidao, muitos dos quais
realizaram a transicao para a producao organica, representam um valioso acervo de
conhecimento préatico e contextualizado.'

e Fornecedores de Insumos Agroecologicos:

o Sementes e Mudas: O projeto priorizara o uso de sementes crioulas e organicas
para promover a agrobiodiversidade. Fornecedores como a Fractal Sementes, um
banco de sementes crioulas e agroecoldgicas, serdo contatados.?’ Para mudas,
serao estabelecidas parcerias com cooperativas de produtores organicos, como a
Associacao Ecoldgica Recanto da Natureza »°, e viveiros locais como o
viveiro de mudas nativas da Floram, localizado no Parque da Lagoa do Peri, que
pode fornecer espécies para compor cercas-vivas e areas de atragao de
polinizadores.*

o Insumos Gerais: Lojas e emporios de produtos naturais em Floriandpolis e Sao José,
como o Vida Natural Emporium, podem ser fontes de sementes e outros insumos.*
Contatos com beneficiadoras de produtos organicos como a
Cantu Organicos em Sao José também podem abrir portas para a aquisi¢ao de
insumos e composto.”’



Secao 3: O Nucleo Biolégico: Praticas e Manejo
Agroecolégico

Esta secao constitui o manual tecnico-operacional do projeto, detalhando as praticas
agroecologicas que serao implementadas para construir e manter um agroecossistema
produtivo, resiliente e saudavel. O foco esta na gestao do solo, no ciclo de nutrientes, na
selecao de culturas e no manejo integrado de pragas e doencas.

3.1. O Solo como Organismo Vivo: Preparo e Gestao da Fertilidade

A base da produtividade em qualquer sistema agroecologico é a saude do solo. Em vez de ser
tratado como um mero substrato para as plantas, o solo sera manejado como um organismo
vivo, rico em biodiversidade microbiana e fundamental para a nutricao vegetal. Seguindo as
melhores praticas de projetos de hortas organicas, a primeira etapa obrigatoria sera a
realizacdo de uma analise quimica do solo.” Os resultados desta analise guiardo o plano
inicial de manejo, que podera incluir:

e Correcao de pH: Se a analise indicar acidez excessiva, sera realizada a calagem com
calcario dolomitico para elevar o pH a uma faixa ¢tima para a maioria das hortalicas.

e Adubacao de Fundacao: A incorporacao inicial de matéria organica sera feita com base
nas necessidades apontadas pela analise. Sera utilizado composto organico produzido
localmente (conforme Secao 3.2) e, se necessario, estercos de animais de fontes
confiaveis.’

e Preparo dos Canteiros: Os canteiros serdo elevados para garantir boa drenagem e
aeracao, com dimensodes que facilitem o manejo sem a necessidade de pisar no solo,
evitando a compactacao. A largura recomendada € de aproximadamente 1,70 m, com
caminhos de 0,50 m entre eles.’

A gestao da fertilidade sera um processo continuo, focado em "alimentar o solo para que o
solo alimente as plantas". Praticas como a adubacao de cobertura com composto e
biofertilizantes, o cultivo de adubos verdes (leguminosas) nas entressafras e a manutencao
constante de cobertura morta (palhada) serao rotinas essenciais para aumentar
progressivamente os niveis de matéria organica, melhorar a estrutura do solo e estimular a
vida microbiana.



3.2. Fechando o Ciclo de Nutrientes: Implementacao de Sistemas de
Compostagem

A gestao de residuos organicos € um pilar central do projeto, transformando um potencial
"problema" (lixo) em uma valiosa "solugao" (adubo). Para fechar o ciclo de nutrientes dentro
da Moradia Estudantil, sera implementado um sistema hibrido de compostagem, combinando
duas técnicas complementares para maximizar a eficiéncia e a participagao.

1. Vermicompostagem (Minhocarios): Esta técnica, que utiliza minhocas para decompor
a matéria organica, € ideal para o processamento descentralizado dos residuos de
cozinha. Serao construidos minhocarios domeésticos, utilizando o modelo de baldes
plasticos empilhados, uma solucao de baixo custo e facil manejo, adequada até para
espacos pequenos.® Cada bloco ou conjunto de apartamentos podera ter seu préprio
minhocario. A vermicompostagem € rapida e produz um humus de altissima qualidade e
um biofertilizante liquido (chorume).** No entanto, possui restricdes, devendo-se evitar o
excesso de citricos, laticinios, carnes e alimentos muito condimentados.** Guias praticos
da Embrapa e outras instituicdes servirdo de base para as oficinas de capacitagao.®

2. Compostagem Termofilica: Para processar maiores volumes de residuos, incluindo
restos de podas do jardim e os alimentos nao recomendados para os minhocarios, sera
montada uma leira de compostagem termofilica em uma area comum designada. Este
metodo depende da atividade de microrganismos que elevam a temperatura da pilha a
45-70°C.** A principal vantagem ¢ a capacidade de decompor uma gama mais ampla de
materiais e, crucialmente, a higienizacao do composto, eliminando patdégenos e
sementes de plantas espontaneas devido as altas temperaturas.* O manejo da leira
termofilica (revolvimento, controle de umidade e da relagcao carbono/nitrogénio) sera
uma atividade coletiva, coordenada pelo Conselho Gestor.*°

Este sistema hibrido permite que todos os moradores participem da reciclagem de seus
residuos organicos de forma conveniente, ao mesmo tempo que garante a produgao continua
de adubo de alta qualidade para a horta, reduzindo a dependéncia de insumos externos e
diminuindo o volume de residuos enviados para aterros sanitarios.*

3.3. Cultivando a Biodiversidade: Selecao de Culturas e Calendario
Agricola

A diversidade de culturas é fundamental para a resiliéncia do agroecossistema, a seguranca



alimentar e o interesse continuo dos participantes. A selecao de espécies sera guiada pela
adaptacgao ao clima local, pelas preferéncias da comunidade (identificadas no diagndstico) e
pelos principios agroecoldgicos. O cultivo incluira:

e Hortalicas, Legumes e Temperos Convencionais: Espécies de ciclo curto e alta
produtividade, como alface, rucula, rabanete, cenoura, beterraba, tomate-cereja,
pimentao, cebolinha e salsa, que garantem colheitas regulares e incentivam os
participantes.’

e Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANCs): Sera dado um enfoque especial as
PANCs, que representam um vasto potencial nutricional e cultural, além de serem, em
geral, mais rusticas e adaptadas as condicées locais.' Com base em guias desenvolvidos
pela UFSC em parceria com o CEPAGRO e outras publicagdes de referéncia, serao
introduzidas espécies como taioba, ora-pro-ndbis, peixinho-da-horta, azedinha,
capuchinha e outras identificadas como adequadas para a regido.*?

Para organizar o plantio ao longo do ano e otimizar a producgao, sera desenvolvido um
calendario agricola especifico para a horta, um dos principais produtos técnicos do projeto.
Este calendario preenchera uma lacuna de informacgao, pois os materiais existentes da Epagri

frequentemente focam na agricultura comercial de larga escala.?*

Tabela 1: Calendario de Plantio e Colheita para a Horta da Moradia Estudantil da UFSC

(Exemplos)
Cultura/E | Variedad Epocade | Método Espacam Ciclo ate Notas de
spécie e Semeadu | de ento (cm) | Colheita Manejo
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Cenoura
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nobis
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em
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S
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colheita
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3.4. Saude Ecologica do Agroecossistema: Manejo Integrado de
Pragas e Doencas

A abordagem para a sanidade das plantas sera preventiva e baseada no equilibrio ecologico,
em vez de reativa e baseada na eliminacao de "pragas". A estrategia de Manejo Ecologico de
Pragas e Doencas (MEPD) se apoiara em quatro pilares, conforme recomendacdes da
Embrapa e outros especialistas em agroecologia ":

1. Fortalecimento das Plantas: Plantas saudaveis e bem-nutridas sdo naturalmente mais
resistentes. A base do MEPD é a manutenc¢ao de um solo vivo e fértil.




2. Aumento da Biodiversidade Funcional: O policultivo (plantio de varias espécies juntas)
e a consorciagao de culturas (combinagao de plantas companheiras) dificultam a
especializacao e a proliferagao de insetos-praga. Serao plantadas flores e ervas
aromaticas (como manjericao, alecrim, caléndula e cravo-de-defunto) entre os canteiros
para atrair inimigos naturais (joaninhas, vespas) e polinizadores, além de atuarem como
repelentes.®

3. Praticas Culturais Preventivas: A rotacao de culturas sera rigorosamente seguida para
quebrar o ciclo de vida de doengas que se acumulam no solo. O espagcamento adequado
entre as plantas garantira boa aeragao, reduzindo a incidéncia de doengas fungicas.

4. Controle Direto com Produtos Naturais: Em caso de desequilibrios pontuais, serao
utilizados apenas produtos de origem natural e permitidos na agricultura organica. Serao
realizadas oficinas para ensinar o preparo e a aplicagao de caldas (como a bordalesa),
biofertilizantes, extratos de plantas (como o de nim) e outras solugdes caseiras eficazes
e seguras.” Guias de identificacdo de pragas da Embrapa ser&o utilizados como material
de apoio para diagnosticos corretos.”

Secao 4: A Trama Social: Governanc¢a, Engajamento e
Educacao

O sucesso de uma horta comunitaria depende tanto da saude do seu ecossistema biologico
quanto da vitalidade de seu ecossistema social. Esta secao delineia a estrutura de
governanga, as estratégias de engajamento e o plano pedagogico necessarios para cultivar
uma comunidade resiliente, participativa e em constante aprendizado.

4.1. Estrutura para uma Governanca Participativa

Para garantir a longevidade, a equidade e a eficiéncia na gestao do projeto, € imperativo
estabelecer uma estrutura de governanca clara, democratica e transparente. Inspirado em
modelos de gestdo comunitaria bem-sucedidos em ambientes universitarios °, propde-se a
criacao de um

Conselho Gestor. Este conselho sera o nucleo organizacional do projeto e tera uma
composicao mista para garantir a representatividade e a articulagao entre diferentes atores:

e Representantes dos Moradores: Moradores voluntarios da Moradia Estudantil, eleitos
pela comunidade, que trarao as perspectivas e demandas dos participantes.



e Coordenadores Discentes: Estudantes (preferencialmente bolsistas de extensao)
responsaveis pela articulagao diaria das atividades, comunicacao e organizacao dos
mutirdes.

e Coordenador Docente/Técnico: Um servidor (professor ou técnico-administrativo) da
UFSC que atuara como orientador do projeto, garantindo a continuidade institucional e o
elo com a universidade.

As responsabilidades do Conselho Gestor incluirdo o planejamento das atividades, a gestao
de recursos, a mediagao de conflitos e a comunicagao com a comunidade e parceiros
externos.

Paralelamente, sera elaborado de forma participativa um Regulamento Interno. Este
documento nao sera uma imposi¢ao, mas um pacto coletivo construido e ratificado em
assembleia pelos participantes da horta. O regulamento abordara pontos praticos essenciais
para a convivéncia harmoniosa e o0 bom funcionamento do espaco , tais como:

e Uso dos Espacos: Definicao das regras para uso dos canteiros coletivos e, se houver,
individuais.

e Divisao de Tarefas: Criacdo de escalas de responsabilidade para tarefas continuas,
como rega, manutencao da composteira e monitoramento de pragas.

e Distribuicao das Colheitas: Estabelecimento de critérios justos e claros para a partilha
dos alimentos produzidos.

e Tomada de Decisao: Definicao de como as decisbes coletivas serao tomadas (ex: por
consenso, por votagcao em assembleias).

4.2. Cultivando a Comunidade: Estratégias para o Engajamento
Voluntario de Longo Prazo

Manter o engajamento voluntario ao longo do tempo € um dos maiores desafios de projetos
comunitarios, especialmente em um ambiente dindmico como a universidade.”* Uma
estratégia multifacetada, que vai além do simples chamado para a acao, € necessaria para
cultivar um nucleo de participantes dedicados.

A base desta estratégia € compreender que o voluntariado estudantil € motivado por um
conjunto complexo de fatores, que incluem desde o altruismo até a busca por
desenvolvimento pessoal e profissional.>® A abordagem deve, portanto, ser flexivel e oferecer
multiplos pontos de entrada. Reconhecendo a "competi¢cao por tempo" como uma barreira
significativa **, o projeto oferecera desde a participacdo pontual em

mutirdes semanais, que atraem um grande numero de voluntarios para tarefas especificas e



de alto impacto ', até papéis com maior responsabilidade no Conselho Gestor.

O reconhecimento e a valorizacdo s&o cruciais para a retenco.”* Sera implementado um
sistema continuo de reconhecimento que inclui agradecimentos publicos nas redes sociais do
projeto, a emissao de certificados de participacao (que agregam valor ao curriculo dos
estudantes) e a organizacao de eventos de confraternizagao para celebrar as colheitas e os
marcos alcancados.*®

Contudo, a estratégia mais poderosa e estruturante para garantir a sustentabilidade do
engajamento no contexto da UFSC € a integracao do projeto ao curriculo académico. A
simples dependéncia do voluntariado extracurricular torna o projeto vulneravel aos ciclos
académicos de provas e férias. A solugao reside em alinhar o projeto a politica de
curricularizagcdo da extensio da UFSC (Resolugédo Normativa 1/2020/CGRAD/CEx)."" Para
isso, serao estabelecidas parcerias com as coordenagoes de cursos de graduagao (como
Agronomia, Biologia, Nutricao, Geografia, Ciéncias Sociais e Psicologia) para que a
participacao na horta possa ser validada como:

e Horas de estagio curricular obrigatorio ou ndo obrigatorio.
e Atividade para obtencao de créditos em disciplinas de extensao.
e Campo de pesquisa para Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs).

Essa abordagem transforma a participagao de uma atividade puramente voluntaria em uma
experiéncia de aprendizado formalmente reconhecida, garantindo um fluxo constante de
estudantes engajados e aprofundando a conexao do projeto com a missao de ensino e
pesquisa da universidade.

4.3. A Horta como Laboratoério Vivo: Plano de Acoes Pedagogicas

A horta sera concebida como uma sala de aula a céu aberto, um espago dinamico para a
aprendizagem pratica e a troca de saberes.> Um plano de acdes pedagdgicas sera
estruturado para capacitar os participantes e disseminar os principios da agroecologia para
toda a comunidade universitaria. Este plano incluira um

Ciclo de Oficinas Teorico-Praticas, com temas como:

Oficina 1: Principios da Agroecologia e Desenho de Agroecossistemas.
Oficina 2: Compostagem na Pratica: Montando e Manejando Minhocarios e Leiras
Termofilicas (utilizando materiais didaticos como videos e apresentacdes “°).

e Oficina 3: Reconhecimento, Cultivo e Uso de Plantas Alimenticias Nao
Convencionais (PANCs).

e Oficina 4: Saude do Solo: Preparo de Biofertilizantes e Adubos Organicos.



e Oficina 5: Manejo Ecologico de Pragas e Doencas: Preparo de Caldas e Repelentes
Naturais.

Essas oficinas serao ministradas pelos coordenadores do projeto, por parceiros (como
técnicos do CEPAGRO e da Epagri) e por professores da UFSC, criando um rico ambiente de
dialogo entre o conhecimento cientifico e o saber popular.

4.4. Navegando a Dinamica de Grupo: Mediacao e Resolucao de
Conflitos

A convivéncia e o trabalho coletivo em um grupo diverso podem gerar conflitos. Abordar essa
realidade de forma proativa € essencial para a salude e a coesao do grupo. A experiéncia de
projetos que integram a psicologia social em hortas comunitarias demonstra a importancia de
criar espacos seguros para o didlogo e a negociacéo.”’

O projeto incorporara praticas de gestao participativa que fomentem o respeito as opinioes
divergentes e a busca por solucdes consensuais.”’ O Conselho Gestor atuara como um
primeiro ponto de mediagao, mas o principal mecanismo sera a realizagao de

assembleias periodicas. Essas reunides nao servirao apenas para deliberacoes, mas
também como um espaco para que os participantes possam expressar suas preocupacoes,
compartilhar sentimentos e resolver desentendimentos de forma construtiva. O objetivo ndo é
evitar o conflito, mas transforma-lo em uma oportunidade para o fortalecimento dos vinculos
interpessoais e 0 amadurecimento da organizacao grupal.®’

Secao 5: Mensurando a Transformacao: Avaliacao de
Impacto e Direcionamentos Futuros

Para assegurar a relevancia, a eficacia e a melhoria continua do projeto, é fundamental
estabelecer um sistema robusto de monitoramento e avaliacao de impacto. Esta secao
descreve o quadro metodoldgico para medir os resultados do projeto e delineia uma visao
para sua sustentabilidade e potencial de expansao.



5.1. Definindo o Sucesso: Um Quadro de Monitoramento e Avaliacao

A avaliacao do projeto ira além da simples contagem da producgao de hortaligas, buscando
capturar sua natureza multidimensional. Sera adotado um quadro de avaliagao de impacto
inspirado em metodologias desenvolvidas para projetos de extensao universitaria, que
consideram a transformacao social como um indicador chave.®® Serao definidos indicadores
guantitativos e qualitativos em quatro dimensoes principais:

1.

Dimensao Social e Comunitaria:

o

Indicadores Quantitativos: NUmero de participantes ativos por semestre; nimero
de mutirdes e eventos comunitarios realizados; nimero de moradores beneficiados
pela colheita.

Indicadores Qualitativos: Avaliagao da coesao social e do senso de comunidade
por meio de questionarios anuais (adaptados de modelos como o do Anexo 3 do
documento da UFS ¢°); analise de atas de reunides para identificar a evolucao da
gestao participativa.

Dimensao Educacional e Formativa:

o

Indicadores Quantitativos: NUmero de oficinas realizadas e total de participantes;
numero de estudantes que recebem créditos académicos (estagio, extensao) pela
participacao; numero de TCCs ou pesquisas desenvolvidas no ambito do projeto.
Indicadores Qualitativos: Avaliacao do impacto na formagao discente através de
questionarios aplicados a estudantes voluntarios e bolsistas, focando no
desenvolvimento de habilidades técnicas, sociais e de pensamento critico (baseado
no Anexo 1 do documento da UFS °); depoimentos e relatos de experiéncia.

Dimensao Ambiental e Agroecoldgica:

@)

Indicadores Quantitativos: Volume total de residuos organicos compostados (em
kg ou m®); producao total de alimentos por cultura (em kg); numero de espécies
diferentes cultivadas (incluindo PANCs) como medida de agrobiodiversidade.
Indicadores Qualitativos: Avaliagdo da melhoria da qualidade do solo ao longo do
tempo (através de analises anuais); registro fotografico da evolugao da paisagem e
da presenca de polinizadores e outros insetos benéficos.

Dimensao de Saude e Bem-Estar:

o

Indicadores Quantitativos: Frequéncia do consumo de hortalicas produzidas na
horta pelos participantes (auto-relatado).

Indicadores Qualitativos: Pesquisas de percepgao sobre o impacto da horta na
reducao do estresse, na melhoria da saude mental e na promogao de habitos
alimentares mais saudaveis entre os moradores.

A coleta de dados sera realizada de forma continua pelos coordenadores do projeto e
consolidada em relatorios semestrais e anuais, que servirao de base para o planejamento
futuro e para a prestacao de contas a PROEX, a PRAE e a comunidade.



5.2. Sustentabilidade e Potencial de Replicacao

A visao de longo prazo para a Horta Comunitaria Agroecologica da Moradia Estudantil vai
além de sua proépria consolidagao. O projeto aspira a se tornar um modelo autossustentavel e
replicavel.

Estratégias de Sustentabilidade:

e Sustentabilidade Social: A principal estratégia é a ja mencionada integragao curricular,
que garante a renovagao constante do corpo de participantes engajados.

e Sustentabilidade Financeira: Embora o projeto dependa inicialmente de fomento
institucional (bolsas, recursos para infraestrutura), serao exploradas fontes de receita
para cobrir custos operacionais. Isso pode incluir a venda de excedentes da producao
para a comunidade universitaria, a oferta de oficinas pagas para o publico externo ou a
comercializagao de produtos beneficiados (ex: conservas, molhos).

e Sustentabilidade Ecologica: A propria natureza do manejo agroecoldgico, com seu
foco em fechar ciclos de nutrientes e aumentar a resiliéncia do sistema, é a base da
sustentabilidade ecologica.

Potencial de Replicagao:

Desde o inicio, todas as fases do projeto, desde o diagndstico até as praticas de manejo e o
modelo de governanga, serao cuidadosamente documentadas. O objetivo € consolidar todo
esse conhecimento acumulado em um "Guia Pratico para Implementacao de Hortas
Agroecologicas em Ambientes Universitarios".57 Este guia servira como um recurso valioso
para outros campi da UFSC, outras universidades ou mesmo para grupos comunitarios
externos que desejem iniciar projetos semelhantes, multiplicando o impacto positivo da
iniciativa e consolidando o papel da UFSC como uma instituicao de vanguarda na promogao
da sustentabilidade e da integracao universidade-sociedade.

Conclusao

O projeto da Horta Comunitaria Agroecoldgica na Moradia Estudantil da UFSC ¢
concebido como uma iniciativa de profunda relevancia estratégica, que transcende a criagcao
de um simples espaco de cultivo. Ele se apresenta como uma plataforma interdisciplinar
dinamica, onde os principios da Biologia e das Ciéncias Sociais se encontram para gerar
transformacoes tangiveis na vida da comunidade académica.

Este plano diretor demonstrou que o projeto esta solidamente fundamentado em uma



justificativa multifacetada, abordando questdes cruciais de seguranca alimentar, saude
mental, educacao ambiental e integracao social. Sua viabilidade institucional € assegurada
por um alinhamento meticuloso com as politicas e normativas da PROEX e da PRAE,
posicionando-o como uma ferramenta sinérgica para alcangar os objetivos de ambas as
pro-reitorias.

O desenho técnico, informado pela analise climatica especifica da regido de Floriandpolis e
pelos principios da agroecologia, garante a resiliéncia e a produtividade do sistema. A
estrutura de governanca participativa e as estratégias de engajamento, com destaque para a
integracao curricular, sdo projetadas para cultivar nao apenas plantas, mas uma comunidade
forte, coesa e autébnoma.

Ao final, a horta se materializa como um laboratorio vivo, um espaco de aprendizagem
aplicada, de regeneracao ecoldgica e de fortalecimento de lagos humanos. Ela é a expressao
concreta do "dialogo entre biologia e sociedade", criando um legado duradouro que
enriquece a experiéncia estudantil, promove a sustentabilidade no campus e reafirma o
compromisso da Universidade Federal de Santa Catarina com a produc¢ao de conhecimento
engajado e a construcao de um futuro mais justo e ecoldgico.
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